BILANCIO SOCIALE 2026 - ESERCIZIO 2025

DARE SENSO, OGGL...

La nostra cooperativa nasce nel 1982, da un'intuizione forte: costruire opporfunitd dove non
c'eranc, dare valore al lavoro come sirumento di dignith, appartenenza e crescita per le persone
pid fragili. Nel tlempo, questa intuizione & diventata storia. Una sloria fatta di persone, relazioni,
scelte, responsabilita. Oggi quella storia continua, dentro un contesto che cambia

Cambia il monde del lavero, cambiano le fragilita e i bisogni della comunita, cambianeo le parsone
che vivono e cosfrulscono ogni giorno la cooperativa.

Il icambioc generazionale non & solo un passaggio naturale; & una trasformazione che ci intarroga.
Ci chlede dl tenare insleme cid che slamo stali con cld che vogllamo diventare.

Per questo, il lavoro sullidentita non & un esercizio occasionale, ma una responsabilita continua.
Mon riguarda solo chi arriva, ma tulti nol, non nasce da una necessith organizzativa, ma da una
scalta culturale.

Le nostre radici sono profonde, ad & proprio per questo che possiamo continuare ad evolvere,
L'anima della cooperativa non & qualcosa di statico: va riconosciuta, alimentata, riletta alla luce del
presenie,

In quasto percorso, il ruolo di ogni singolo socio, laveratore, volontario, & fandamentale.

Mon solo per cid che fa, ma per la partecipaziona che porta,

Perché una cooperativa vive davvero quando & parsons non sono solo presenti, ma coinvolte,
consapevoll, parte attiva del suo cammino.

La partacipaziona, il propome, I coinvolgimento non appartengono a un ruolo spacifico, ma sono
una responsabilitd trasversale, nguardano tutti.

Ognuno, nel proprio spazio & con le proprie possibilita, contribuisca a costruire il clima e la
direzione della cooperativa.

Coltivare uno stiie sano di relazione non & qualcosa di accessorio: & la base su cul sl costrulsce
fiducia, collaborazione e futuro.

Alla stesso mode, una comunicazione trasversale, ma soprattutto sana & autentica, & condizione
necessaria per continuare a cosiruire.

Confrontarsi, ascoltarsi, nominare le fatiche e le domande: sono guesti gli strumenti che
permetiono a una comunita di restare viva.

Questo bilancio sociale, guesta assembles, non & solo una restituzione di cid che tutti insieme
abblamo fatto, ma anche uno spazio per rileggere i senso dal nostre agire, riconoscers |
cambiamenti in atto e continuare, insieme, a costruire il futuro della nostra cooperativa.

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Legale Rappresentante

Luca Leonardi
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| principi di redazione del bilancio sociale

La redazione del bilancio sociale deve attenersi ai principi di:
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Rilevanza: nel bilancio gociale devono essere riportate selo le informazioni rilevanti par
la comprensione della situazione e dellandamento dell'ente e degli impatti economici,
gsociall e ambientall della sua attivitd, o che comungue potrebbero influenzare in modo
sostanziale le valutazionl e le decisionl degli stakeholder, eventuali esclusioni o
limitazioni delle attlvita rendiconiate devono essere motivate;

Completezza: occorre identificare | principali stakeholder che influenzano e/o sono
influenzati dall'organizzazione e inserire tutte le informazioni ritenute utili par consentire
a tali stakeholder di valutare i risultati sociali, economici e ambientall dellente;
Trasparenza: occorre rendere chiarc il procedimento logice seguito per rilevare &
classificare le informazioni;

Meutralitd: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale,
indipendente da interessi di parte & completa, riguardare gli aspetti sia positivi che
negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento dellinteresse degli
amministratori o di una categoria di portatori di interesse;

Competenza di periodo; le attivith e | risultatl soclall rendicontati devono essere quelle/i
svoltesi / manifestatisi nell'anno di riferimento;

Comparabilita: l'esposizione deve rendere possibile il confronto sia temporale
{cambiamenti nel tempo dello stesso ente) sia - per quanto possibile - spaziale
{presenza di altre organizzazioni con caratteristiche simili o operanti nel
medesima/analogo settore e/o con medie di settore);

Chiarezza: le informazionl devono essere esposte [n maniera chiara e comprensibile per
il linguaggic usato, accessibile anche a letlord non espertl o privi di particolare
competenza tecnica,

Veridicita e verificabilita: | dati riportati devono far riferimento alle fonti informative
utilizzate;

Attendibilita: 1 dati positivi riportatl devono essere forniti In maniera oggettiva e non
sovrastimata; analogamente | dati negativi e | rischl connessi non devono essare
sottostimati, gli effetti incerti non devono essere inoltre prematuramente documentati
corme certi;

Autonomia delle terze parti ove terze parti siano incaricate di trattare specifici aspetti
del bilancio sociale owwero di garantire la qualita del processo o formulare valutazioni o
commenti, deve essere loro richiesta e garantita la pil completa autonomia e
indipendenza di giudizio. Valutazioni, giudizi € commenti di terze parti possono formare

oggetto di apposito allegato.



1) METODOLOGIA

Metodologla adottata per la redazione del bilancio socisle: eventuali stendard di rendicontazione utilizzati;
camblamentl significativi di perimetro o nmdl:lnﬂwmlmerhpﬂm al precedente periodo di
rendicontazione: altre informazionl utill a compre:

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO

FASI REDAZIONE BILANCIO SOCIALE

DESCRIZIONE

» individuazione della funzione intema di
gestiona del processo di rendicontazione
sociake;

e colmvolgimento
dell'organizzazione atiraverso
lindividuarione dl un gruppo o Evoro,
composto da persone operantl nel varl
ambiti slrategici delle alihvita
dell'organizzazions al fine di facilare il
contribulo @ la rappresentanza &l diversl
fivelll dell' organzzazions;

¢ integrazione con gl strumentl i
sistema-programmazione, controllo  [es.
programmazionl annuall o poriodicha) &
vablutazione (es. sistema di qualita) al fine di
ulilizzare | fsullati delle loro analisl per
onentare il processo di swiluppo in una

logica di pluridimensionalith del valore;

frasversala

AMNALISI

¢ definizione condivisa degl  obietfivi
straiegici, della mappa degli siakeholdars,
dei rsultah e degli effeti consaguit
attraverso I'attivitd dell'organizzazions;

& definizione dei possibili indicator utid al
moniforaggio dei dati oggetio di rifevazions;

RACCOLTA DATI

COINVOLGIMENTO DEI PRINCIPALI
STAKEHOLDER

COMUNICAZIONE DEL BILANCIO SOCIALEE
VALUTAZIONE FINALE DEL PROGETTO

individuaziona delle fonil informative e raccolta del
dati dispomibili;
coinvolgimento dei principall portatori di interessa
delforganizzazione, specie gli stakeholder interni,
atiraverso:

riunioni, percorsi formativi, eto.

inconiri, assemblea, guestionan,

* presantazione agli stakeholders colnvolt;

= raccolia
suggerimenticonsiderazionifeadback;

& Jdefinizione del plano di comunicazione
i i

APPROVAZIONE, DEPOSITO, PUBBLICAZIONE
E DIFFUSIONE DEL BILANCIO SOCIALE

2) INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE

Il bilancio socizle viene sotioposto all approvazions
dellAssombloa dei Soci
regolarmente approvate viene depositato presso il
regisiro delle imprese ¢ pubblicate sul silo intermet
dell'organizzazions.

bilancio  sociale

INFORMAZIONI
DENOMINAZIONE | |L PONTE S0C COOP SOCIALE ARL
CODICE FISCALE | ()1524130240
PARTITA IVA | 01524130240
FORMA GIURIDICA E QUALIFICAZIONE Al SENSI DEL | Societa Cooperafive Socigle a Responsabilita
CODICE DEL TERZO SETTORE | Limitata — impresa Soclale di Dirtto al sensi dell'art.

1 ¢. 4 D.gs. 112/2017 & ss.mm.i

INDIRIZZD SEDE LEGALE

Via Laga di Tovel, 14 — 36015 SCHIO (V1)

ALTRE SEDI
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AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITA'

Distretta n. 2 “Alta Vicenlina® della AULSST

Pedemantana
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VALORI E FINALITA' PERSEGUITE

IL PONTE & una societa cooperativa sociale di tipo B
sorta nel 1882 g Schio. Lo scopo della cooparativa é
Finsernmento mel mondo del lavorn di persone con
disabilita, disagio psichico & sociale,
IL PONTE ha scelto di non essere una struifura
assistenziale, opera diretamenta sul marcato, si
sostiene grazie al faturate rcavato dalla propria
produzione. | soci fondatori hanno individuato nel
lavoro lo struments per ragglungere una maggiones
realizzaziona personale & un'integrazione sociale
adeguata per i Mon era infattl accetiablle che
paraona in stato di handicap e disagio che aveavano
sperimentato la noemalith nella scuola, s vedessern
paoi negato il dirtto di vivere il lavoro.
iL PONTE walorizza Il significaio di tramite o di
mento fra il mondao del lavoro e be situazioni di
marginalitd, n cul spesso le persone esclusa sl
trovana a vivere,
Par questo [a Cooperaliva ha socelio di dolarsi di una
strutture  produttive, organizzata in  laboratori
diversificatl, esegue lavorazionl & confezionament a
marchio propric e per conto ferzi, nel quali ogni
parsona sperimenta la gradualita della dificokta del
lavaro, partecipa alla vita in modo aftivo con altre
parsone, riconosce importanie Forano, la costanza,
un metodo di lavoro e trae beneficio dal reddito che
ne derva. Il lavoro quindi diventa un veicolo
fondamentale di inclusione sociale,
La Cooperativa sl pone un obiettive pit ambizioso:
collocare le personé sSvanlaggiale nel mondo del
lavore dopo un percorse personalizzato alfinterno
della cooparativa formando lindividuo, porlando la
persona slessa allscquisizions del proprio: ruolo di
lavoratare.
Fare Impresa sockale wuol dire coniugare ed
equiibrare, armicchendoli reciprocaments, | principé
fipiel  dellazlone  imprenditoriale,  attenzions
arganizzativa, capacita di innovaziona, competitivits,
uso efficiente delle risorse & economicitd della
gestione, con quelli dellintervenio sociale, finalizzato
al bens comune, alla condivisione, alla lofta contro
lesclusions a il disinteresse.

[ESTRATTD ART, 2 - STATUTO]

LA COOPERATIVA E RETTA DAl PRINCIPI DELLA
MUTUALITA' E NON HA FINI DI LUCRO. SCOFPOD
DELLA COOPERATIVA E  PERSEGUIRE
L'INTERESSE GENERALE DELLA COMUNITA'
ALLA PROMCZIONE LiMANA 3
ALLINTEGRAZIONE S0OCIALE DEP  CrTTADIN
ATTRAVERSD LA GESTIONE OFf ATTIVITA®
FINALIZZATE ALLINSERIMENTD LAVORATIVO DI
PERSONE IN SITUAZIONE Df SVANTAGGIO Al
SENSI DELLA LEGGE 8 NOVEMBRE 15881,

N. 381, ART. 1, LETTERA B). LA COOPERATIVA
HA INOLTRE LO SCOPO DI PROCURARE Al S50CI
CONTINUITA' DN QCCUPAZIONE LAVORATIVA E
DI CONTRIBUWRE AL MIGLIORAMENTO DELLE
LORO CONDIZION! SOCIALL, ECONOMICHE,
PROFESSIONAL!, TRAMITE L' ESERCEZND N
FORMA ASSOCIATA DELLIMPRESA SOCIALE *
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ATTIVITA STATUTARIE INDIVIDUATE FACENDO
RIFERIMENTO ALLART. 5 DEL D.LGS. 117/2017 E/O
ALLART. 2 DEL D.LGS. 1122017 (OGGETTO SOCIALE);
EVIDEMZIARE SE IL PERIMETRO DELLE ATTIVITA' STATUTARIE SIA

PRI AMPI0 DE QUELLE EFFETTIVAMENTE REALIZZATE,
CIRCOSTANZ IANDO LE ATTIVITA' EFFETTIVAMENTE SVOLTE

La cooperativa intende perseguire le proprie finalita,
con paricolare riferiments afinserimento avorativo
di persone in situazicne di svantaggio anche ai sensi
della legge 8 novambre 1581 n. 381, attraverso lo
svolgimento di ativita diverse agricole, industriali,
commerciali o i servizi, quali:

& lavorazione, confezionamento, imballaggio e
commerdializzazions di matariall @ manufatti
in plasiica, bicdegradablli, tessutl, carta,
femo, pele, legno, ceramiche; lavorazionid,
montaggl e assemblaggl meccanicl ed
alettromaccanici; attivitd agricole con wvandita
in proprio del prodott;

& lavorazionse, trasformazions e commercio di
sostanze vegetall, allmentar biokgiche e
bicdinamiche, mimerali, di sintesi,
biotecnologiche, dervall  animall  per
Falimentazione, compresi gli  integraton
alimentari;

¢ produzione, lavorazione e commencio di
prodoti per la cosmesi per la pulizia dal
corpo ¢ della casa, prodolti di bellezza,
dispositivi medici, biocidi @ medicinali.

La cooperativa intende reallzrare, anche in
collaboraziorne con enti pubblici ed alii entl
accreditati, percorsi formativi a favore di persone
svantagglate, al fine di garantire 1| collocamento
obbligatario di persone con disabilith o in situazione
dl svantagglo.

In rifermento all'art. 2 d. Igs. 11247 & ssmm.li., |&
aftivits d'impresa di Interesse generale reglizzats da
Il Ponta rientranc nallambito di quanto previsto al c.
4 & ¢ 5 (Inserimento lvorative): I perimetro delle
attivita affettiramenta realizzale presscche coincide
can | perimetro delle attivitd statutarke, comungue
propedeutiche allmaerimento levoraiivo di perscne
svaniaggiate.

ALTRE ATTIVITA DIVERSE SVOLTE IN MANIERA,
SECOMDARIA/STRUMENTALE

MM

COLLEGAMENTI CON ALTRI ENTI DEL TERZO
SETTORE (INSERIMENTO IN RET), GRUPPI DI IMPRESE SOCIALL...)

Il Ponte opera in stretto collegamants con altr anti
del terzo seftore che si cccupane di tematiche
coerenti con la propria visione & mission, in
particolare, defiens delle partecipazioni in:

PRISMA 5.C.S CONSORTILE
FONDAZIONE TEATRO CIWICO SCHIOD
COMNFARTIGIANATO IMPRESE VICENZA
ASSOCIAZIONE IL MONDO NELLA CITTA
ONLUS
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3) STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE

CONSISTENZA E COMPOSIZIONE DELLA BASE
SOCIALE /ASSOCIATIVA (SE ESISTENTE)

Al 31122025
la composizione della base sociale de |l Ponte era
la sequente:;
A SOCI COOPERATOR] LAVORATOR:
n. 18,
di-euin, ¥ S0CI COOPERATORI
LAVORATOR|
ex art. 4 L. 381781
B. SOCI SOVVENTORI n. 3 (di cui 2
persone fisiche @ 1 parsona giuridica)
C. SOCIVOLONTARI ex art. 2 L. 381/91:
ni7

TOTALE SOCI al 31/112/2025: n. 38

SISTEMA DI GOVERNO E CONTROLLO,
ARTICOLAZIONE, RESPONSABILITA E

COMPOSIZIONE DEGLI ORGAMI

{INDECAMDO IN DGMI CASD NOMINATIVI DEGLI
AMMIMISTRATORI E DEGLI ALTRI SOGGETT] CHE RICOPROMO
CARICHE ISTITUZOMALL DATA Dl PRIMA NOMINA, PERIODO
PER [L QUALE RIMANGOMO IN CARICA, NONCHE EVENTUALI
CARICHE O IMCARICAT] ESPRESSIONE DI SPECIFICHE
CATEGORIE DM SOCI 0 ASSOCIATI)

ORGANO AMMINISTRATIVO IN CARICA: CdA

= LUCA LEONARDI
-Rappresentante dellimprasa)
Data atto di nomina: 18052025
Drata di prima iscrizions: 03072019
Durata in carca: fino approvaziona del bilancio al
ANA22027

(Presidents

s CORIATO VERONICA (Vice presidents
del Conziglio dl Amminisiraziona)
Data atto di nomina; 18/05/2025
Data di prima iscriziona: 2B/06/2022
Durata in carica; fino aporovazione del bilancio al
Jn22027

e ZANRDSSD STELLA (Consigliere)
Data atto di nomiing; 18/052025
Data di prima sorizione: 28/06/2022
Durata in carica; fino approvaziona del bilancio al
MM 22027

s STEFANI GENNY (Consigliere)
Diata atta di nomana; 180052025
Data iscrizione:; 10062025
Durata In carlca: fino approvazione del bilancio al
I1M22027

= SCALABRIN MAURIZIO (Consiglara)
Data atto di nomina: 19052025
Dats iscrzions: 10062025
Durata In carica: fing approvazione del bilancio al
IMN22027
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ORGANO DI CONTROLLO IN CARICA:
COLLEGIO SINDACALE composto da 5 mambi,
3 effelfivi e 2 supplent.

= PRESIDENTE DEL COLLEGIO
SINDACALE: FIORESE MICHELE
Data atto di nomina: 19/05/2025
Data di prima iscrizione: 080372020
Dwurata in carica: fino approvasione del blancio al
322027

= SINDACO EFFETTIVOD: BAW ALFREDO
Diata atto o nomina: 180672025
Data di prima iscriziona: 060372020
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al
202027

& SINDACO EFFETTIVO: LONGD
ANDREA

Data atto di nomina; 19052025

Data di prima kscrizions: 06/032020

Durata in carica: fino approvezions del bilancio al

IZzozv

# SINDACO VANZAN
MAURIZIO

Data atto di momina: 19/05/2025

Data di prima iscrizione: 08032020

Durata in carica: fino approvazione dal bilancio al

3122027

SUPPLENTE:

& SINDACO SUPPLENTE: GIACOMELLOC
ANDREA
Crata atto di nomina: T80SE025
Data di prima iscrizions: 060N2020
Dwrata in carica: fino approvazione del bilancio al
HMHz2027

(EVENTUALE: quanda rilevants rispetto alle
previsioni statutarie) APPROFONDIMENTO SUGLI

ASPETTI RELATIVI ALLA DEMOCRATICITA
INTERNA E ALLA PARTECIPAZIONE DEGLI
ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE;
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MAPPATURA DEI PRINCIPAL| STAKEHOLDER
(PERSONALE, SOCI, FINANZIATORI,
CLIENTI/UTENTI, FORMITORI, PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE, COLLETTIVITA) E MODALITA
DEL LORO COINVOLGIMENTO

IN PARTICOLARE, LE IMPRESE SOCIALI{AD ECCEZIONE DELLE
IMPRESE SOCIALI COSTITUITE HELLA FORMA DI SOCIETA
CODPERATIVA A MUTUALITA PREVALENTE E AGLI ENTI
RELMGIOS] CIVILMENTE RICOMOSCIUT D CUl ALLART. 1, €. 3
DEL v LGS, 11272010 7) S20M0 TENUTE A DAR CONTO DELLE
FORME E MODALITA DI COINVOLGIMENTO DI LAVORATORI,
UTENTI E ALTR| SOGGETT| MREETTAMENTE INTERESSATI ALLE
ATTIVITA DELL'MPRESA SOCIALE REALIZZATE Al SEMSI
DELL'ART. 11 D, LEE. 1132077

Al fini di mappare | principali stakeholder di Il
Ponte 3.C.5, & 1 loro grado di colnvolgiments, si &
partiti da quanto previsto dalle linee guida e o si &
applicato considerando quanto suggerito da:

® documento di rcerca n® 10 e
rendicontazione sociale per le azende
nan profit’ del GBS {guppo bilenclo
sociale) in merilo allindividuazione degl
E}a}:ﬂmﬁar defle aziende non-profit [cfr. §

® documeanto o ricerca n 17
*rendicontazione sociale nel non profit &
riforma del terzo setiore” del GBS (gruppa
bilancio sociale) n maerito alla mappatura
degll stakeholder, stiribuando un valore al
criteri  di  rilevanza® e  reattvitd”
utilizzando uma scala di  valutazions
qualitativa (basso, medio, alio). i precisa
che:

# |l criterio di "rilevanza” mira a valutare la
poienziale influenzal/polere esercitats da
un particolare stakeholder nel confront
delle decisioni dell'organizzazions;

e |l criterio di “reattivitd” mira a valutare (i
gradoivelociia con cui uwn parficolare
stakeholder modifica I SUD
comportamenic-atteggiamento nei
confrontl dellorganizzazione In ragione di
detarminati avvenimenti posilivi o negativi.

Per quanto conceme il dettaglio relalivo al grado
di  coinvolgimento  degli stakeholder  cosi
imdividueati, si & ufilizzato un criterio di misurazions
suddhviso in 4 stepfmodalith;

s  ascolts:  Wlese  come  modalita  di
comunicazione a3 senso wnivoco il cui
obiattive & la raccolia di informazioni;

= consultarioneldialogo: inteso  come
modality di discussioneconfronta, R cul
l'organizzazione abilita o stakeholder a
idears soluzionl comuni;

# collaborazione: niesa come modabta in
cul [+ stakeholdar fungae da
pariner’supporto, anche informaie, su
progetti condivis;

¢ parecipazions: intesa come modalita in
cul ko stakeholder diventa parte del
processo decisionale dell'organizzazione
in modo strutiurato & organico. (cfr. tabatla
sotin)
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4) PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE

INFORMAZIONI
al 31.12.2025

TIPOLOGIE, CONSISTENZA E [PERSONALE A LIBRO PAGA In.28
COMPOSIZIONE DEL PERSONALE CHE
HA EFFETTIVAMENTE OPERATO PER |di cul SESSO
L'ENTE (CON ESCLUSIONE QUINDI DEI [FEMMINE E‘u
LAVORATOR| DISTACCAT| PRESSO ALTR| CHI B
ENTI, CD. «DISTACCAT| OUT=) CON UNA
RETRIBUZIONE (A CARICO DELL'ENTE O DI
ALTRI SOGGETTI) 0 A TITOLO
VOLONTARIO, COMPRENDENDO E
DISTINGUENDO TUTTE LE DIVERSE
COMPONENTI:

In.10

EEEEEEEE

in basa alle esiganze lavorative di reparto ke persone hanno attuato nel co
delfanno mobilita interna.

: AN A"
~' z
alas 1.3
a5 a10 anni
Itre 10 annl
DCI VOLONTARI 17
di i SESS0
MBIME ng
CHI n.8
SOCI FOMDATOR! | SUPPORTO ATTIVITA' EDUCATIVA (ORGANIZZATINA,
| FINANZIATORI _Ig&
i el
ne figiche n.2
giuridica 11
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100

ORE TOTALI

ATTIVITA DI FORMAZIONE

TEMA FORMATIVO
IRECOOP VENETO - CORSO
Operatore di insarimento

lavorativo persone di
difficile occupabilita

N® PARTECIPANTI

OBBELIG, (NOM OBBLIG.

NON OBBLIGATORIEA,

RIESAME DELLA DIREZIONE

CDA + REFERENTE QUALITA
+ COMMERCIALE TOT. N. 7

OBBLIGATORIA

FORMAZIONE SU
REGOLAMENTO IGIENIGD
SANITARIO

b

CEBLIGATORIA

ISCRIZIONE CORSO PROFIT
-NON PROFIT : definizion,
approccl e strumentl con
Fondazione Caticlica

NON CBELIGATORIA

11

FONCOOP -
AGGIORMAMENTO
PROFESSIONALE ANALISI
BILANCIO E PREVISIONI

NON CBBLIGATORIA

FINANZIARIE
TEMA FORMATIVO N* PARTECIPANTI OBBL!G. /NON OBBLIG.
4 FORMAZIONE PIATTAFORMA 1 OBBLIGATORIA
RENTRI
612 FORMAZIONE GENERALE E 51 OBBLIGATORIA
FORMAZIONE SPECIFICA
&0 PROVA DI EVACUAZIONE PER 45 OBBLIGATORIA
TUTTA LA COOPERATIVA
16 CORS0 ANTINCENDIO 2 BBLIGATORIA
15 CORSO ANTINCENDIO - 7 OBBLIGATORIA
AGGIORNAMENTO
CCNL APPLICATO Al DIPENDENTI | CCNL PER LE LAVORATRICI E | LAVORATORI DELLE COOPERATIVE DE

SETTORE  SOCIO-SANITARIO-ASSISTENZIALE-EDUCATIVO E |
INSERIMENTO LAVORAT VO - COOPERATIVE SOCIALI

MATURA DELLE ATTIVITA' SVOLTE DAI
VOLONTARI

Durante I'anno 2025, le presenze dei volontar sono stale pid regolari duram
la seconda metd dell’anno in quanto | pimo semestre & stato condizionato ¢
minore possibilita di coinvalgiments per scarsita di lavoro, Successivaments
loro coinvolgimento & stato possibie:
¢ nel sostegno e nel supporio ellesecurione defle altivita lavorath
realizzate dabe persone svantaggiate In insermento sociale presso
Ponte, specialimenie nel confronti di coloro con grave disabilita;
s nelde altivith di redazione & pubblicazione del giomalino mensile ©
PONTE NEWS",
+ nela parecipazions alle riunioni o al CdA (per chi ne fa parte);
e song statl atiuati In corgo dlanna n, 2 incontr di aggiomamento
approfondimente dedicali esclusivamente ai ool volontar.

Tl Td
I
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STRUTTURA DEI COMPENSI, DELLE | o, 4ati attiali rimborsi chilometric quakora necessario par uscite
par
RETRIBUZIONI, DELLE INDENMNITA DI commerciali per conto dalla cooperativa,

CARICA E MODALITA E IMPORTI DEI
RIMBORSI Al VOLONTARLE:

= EMOLUMENTI, COM (i)
CORRISPETTIVI A mmmln « Presidente Collegio Sindacale; € 3.330,00
ATTRIBUIT! Al COMPONENTI DEGLI * Sindaci EMettivi: € 2.704,00
ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E TOTALE: € .738,00

CONTROLLO, Al DIRIGENTINONCHE | | rapporto re retribuzione annua lorda massima (€ 25,014,24) e minima (€
' | 18.458,28) normakzzata al tempo pieno equivalents & 1,36,
= RAPPORTD TRA RETRIBUZIONE

ANMNUA LORDA MASSIMA E MINIMA DEI
LAVORATORI DIPENDENTI DELLENTE;

- IN CASO DI UTILIZZD DELLA
POSSIBILITA DI EFFETTUARE RIMBORS!
Al VOLONTARI A FRONTE DI
AUTOCERTIFICAZIONE, MODALITA Di
REGOLAMENTAZIONE, IMPORTO DEI
RIMBORSI COMPLESSIVI ANNUALI E
NUMERO DI VOLONTARI CHE ME HANNO
USUFRUITO

5) OBIETTIVI E ATTIVITA'

INFORMAZIONI

« SERVIZIO DI INSERIMENTO LAVORATIVO DI

IDENTITA TITOLO PERSONE SVANTAGGIATE L. 381/81

» ORIENTAMENTO E FORMAZIONE LAVORATIVA
FPER PERSONE DISABILI E SVANTAGGIATE

* [INCLUSIONE SOCIALE PER PERSONE
DISABILI E SVANTAGGIATE

Sarvizio finalizzato all'insariments lavorativo di persanea
DESCRIZIONE svantagglate legge 38191 presso ka sede della societs,
ATT.SSERVIZID attraverso lavorazioni di confezionameanio di prodatt
erboristici biobogicd, confemionamenti alimentar come |a
frutta secca e altri prodotti, confezionameanto secondario e
assemblaggio.

Persone svaniaggiate ai sens| dell’art. 4 L. 381/91;

BEMNEFICIARI DIRETTI # assunta con contratto di lavore subordinako;

= accofte con tirocini di formazione lavorativa” |

= zccolte con birocini personalizzati di “inclusione
soctala”

& [Famiglie d'origine delle persons evantagaiats
Comunitd residenziai di aceoglienza che
accolpono ke persone svantaggiaie

Reta dai servizi pubbliciimanti

Altre cooperative sociali e loro Consorzi
Assoclazion] d utlith sociale

Aziende esieme

Istituti scolastici ed enti formativi

Comunita terriforiale di apparienenza

INDIRETTI

& L L ]
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EffettiOutcome & ATTESI
RisuttatifOuiput

OBIETTIVI ATTESE | EFFETTI/OUTCOME

» Sviluppare percorsi di  ingresso  nell'ambito
mci&tm‘tnm di lavoraion svantaggiati ai sensi della L.
81

& valorizzare risorse, capacitd e abilita dei beneficiari
diretti dell'attivita

= promucvere ['autonomia dei beneficiar, anche In
lermini SOCIo-8conNomic

# formare | benefician diretti al fine di favonre un loro
ingresso nel monda del lavoro in aziende esterne
anche a norma della legge 6899 in colaborazione
con il SILAS (AULSS T Pedamontana)

# favorire linclusione, | benessere nella comunita
locale di riferimento e offrire opportunita di
infegrazione I un ambiente laveralive per
perscane gravi, senza lobiettive di occupazione.

ATTESI

RISULTATIIOUTPUT

Rispeito al rsultall attes| per Panno 2025 sl rleva un
raggiungimanto degli obietfivi posti soprattutto nella
seconda metd dell'anno, Infatil nel primo semestre la
cooperative ha usufruite frequentemente di CIGD
sopraftutio nal sattore di confezionamento per carenza di
commesse di lavoro. Mel conlempo & stalo svolto un
accuralo lavoro commerciale che ha portato | suol frutii
dando la possibilitd di aumentare gradualmenta il volume
d'affari, | personale & gli inserimenti lavorativi attuati.

In parte & stato raggiunto l'cbiettive di vendita di alcuni
macchinari sia del setiore confezionamento | imballaggio
sia del seitore gluten free, traftalive che si sono poi
concluse ad inizio 2026,

Sono state atiuate delle modifiche sul plane dalka salute &
sicurezza del favoro con nuovi consulenti estemni pid
qualificati che hanno portato tutta la cooperativa ad alcuni
imporianti sdeguamenti formativi,

L'aperura al teritorio & & concrelizzala com la
realizzazione dl un importante evento atiuato 11 18 otiobre
2025 con lNnizaliva di Ponti @ di Persone, storie, inconir
e vwisionl che fanno comunits, E' proseguits |a
pariedpazione ad alcuni eventi (esempic Campus t, in
collaborazione con il Teato Civico, PNorganizzazione del
mearcating sociake @ la padecpaziona ad alid mercatini di
Hatale).

INPUT RISORSE UMANE

e 0" 16| Operalon dal lavoro e della formazicne
educativa:

e 0" 2 dipendenti a tempo determinaio;

& 0" 1 apprendista;

» 0° B parsona svantagglate assunte a norma leagge
38191

s n° 17| Soci volontar akeuni ded quall affiancat
come risorsa educativa

RISORSE
STRUTTURALI,
IMMATERIALI E
MATERIALI

e sedefimmaobile di propriets;

¢ macchinar, impianti e atlrezzalure dedicate allo
specifico sefiore produttivo;

» marchi propri: “Giardino Botanico del Barici®
{contratio di esclesiva con EcorMaturasi) e

“Herbalia™;

W e sk Y 4
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PROCESSI

METODOLOGIE Vengono formulatl del Progetli Personalizzafi in base al
fipo di insarimento a all'chiettivo atteso, ovwers: assuntivo,
formalivo, inclusione scciale, propedeutico al lavoro, di
alternanza scuola-lavoro ece.,
STRUMENTI Sefon produttivi qualificati che rendono § levoro un mezzo
METODOLOGIC! formafivo & di indusiona
Mallo specifico:
# confezionamento e vendita di predotti erboristici di
tipo bologico;
# confezionamento frutia secca ed altd prodotti ;
= confezionament] secondar di caramedle, integrator
& altro materisle;
» assamblaggl vari;
s pestione di un piccolo punto vendita di prodoti
progi.
PARTENARIATI Collaborazion]:

SILAS - Servizio Inssrimento [avorativo Area
Svantaggio — AULSS 7 PEDEMONTANA Distretto
2 ="Allo Vicanting®;

SIL - Servizio Inserimeanto lavarative ULSS B
Berica;

PRISMA Soc, Coop. Sociale Consortile.!

= seftore Inserimento lavorativo

* poondinameanio territoriake

Centri di formazione professionals

Cooperative sociali & Associazioni (Il Mondo nella
Citta OMNLUS)

Istituti scolastic

Comuna di Schio {in particolare per cib che
concamsa |a sede operativa) e collaborazions per
avanti

Comuni del territorio Albo WVicanbno

Fordariana Schilo "Teatra Civien”

[y e
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RISULTATIOUTPU | RISULTATVOUTPUT s ASSUNZIONI A NORMA DELLA LEGGE 381/91
T REALIZZATI Nel corso del 2025, abbiamo avuto due uscite dal
REALIZZATI nostro organico di persone svantaggiate assunte
con I3 legge 381/91 (una per pensionamento &
un& per chiusura del rapponio di lavaro per lunga
malattia).

#  TIROGINI DI FORMAZIOMNE LAVORATIVA

= Nr. 4 progetti formativi Nel corso del 2025 somo
stali realizzati, in collabomsone con il SILAS
{AULSS 7 Pedemontana) & con il tutoraggio del
Consorzio Prisma. In corso danng s & concluss
positivamente wun tfirocinia formative com un
insarimento in un'azenda astama.

= HNr. 1 progetti formativi proposti dell’Associazione
IL MONDD NELLA CITTA concluso a marao
2025,

= PERCORSI DI INCLUSIONE SOCIALE

- HMel corso del 2025 sono proseguiti n. 10 percorsi
personalizzati  di Cinclusione  sociale® in
collaborazione con SILAS ALULSS T Pedemontana.
Sono state attuate varazioni e prolungamenti degh
orar di presenza.

= Ad ofiobre & iniziata una nuova collaborazione per
un progetto di inclusione sociale di una persona
con gravite che aveva prima swoito alternanza
scucla lavoro presso d nol. I progetto & una nuova
sperimentazione iniziata con ULSS & Berica,

# ALTRE PROGETTUALITA®
Mel corso del 2025 si sono attivate collaborazion
per progetti di alternanza scuola-lavoro con vari
Istituti scolasticl.  Sono  state acoolie
complessivamante, in momenti dversi 9n. 5
studernt.

GRADC DI Rispetto agl obieftivi di risultatofoudput attesi, bisogna
RAGGIUNGIMENTOD affermars che nel corso del’anno 2025 sono stati raggiunti
RISULTATVOUTPUT gli obiettivi prefissali. L'aumento dalle commesse di lavoro
ATTESI ha genarato una certa stabilita che ha permesso  nuove
assunzioni a tempo determinato, trasformare un rApporio
di lavoro a tempo indeterminaio, aumentare le ore di alcuni
rapporti di lavoro a tempo parziale. Per la persone insarite
con tirocinio formative efo dif inclusione sociale & stato
possibile, nei limiti imposti dalle convenZoni con la ns
AulssT aumentars, gualora si sia manifestata la necessita
occupazionale | educativa e ore di presanza in
cooperativa.

W Y Y 14
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EFFETTHOUTCOM
E REALIZZATI

EFFETTI/OUTCOME
REALIZZATI

Nel corso del 2025:

n. 3 soci volontari hanno formulate la rchiesta di
dimission| da socl; le richiaste sono slate accolte.
n. 3 sod lavoratori hanno formulato ka richiasta di
dimissioni da soci conseguantamanta alla chiusura
del rapporto di lavoro (per dimissioni di
pensionamento o chiusura del rapporto di lavoro
per lunga malattia).

n. 2 wolontad hanno formulate la richiesta di
diventare soc volontard e sono stall ammessl,

n. 1 tinodnio formative SILAS/ PRISMA ha
concluso | percorso In cooperativa ed & stato
insarito nal mondo del lavoro.

f. 1 nuovo tirecinlo formative SILASPRISMA &
siato avwiato in coreo danno. Alld 2 firocini al
31.12.25 risultano ancora In corso dall'annc 2024,
Sono stati attivati nel 2025, in momenti diversi, n. 5
progetti di alternanza scuola - lavors,

E' proseguitn fino & conclusiona ad inizia anno
2025 un trocinio formative per una persona
straniera i collaborazione con I'Associazione ||
rondo melka cittd® .

Per tulti | percorsi sono stale valorizzate le risorse
umane, e capacitd e abifta dei benefician, come si
pud evincere dalle schede di valutazions |
monitoraggio periodico reslizzate dagli operaton
del Pante & condivise con gl Entl invianti,

E stata promossa lavtonomia dei benefician,
ancha in termini socio economici.

E stata faverita I'nclusione nella comunita locale di
riferimento,

Dal punic di vista sociale sono sltale avviate varis
collaborazioni, cillamo:

Evento apero alla cittadinanza organizzaio il
18125 con liniziativa "Dl Ponti & di Perscne’,
gtoria, inconfi & wisioni che fannd comunita,
Giomata che ha visto una tnwia mﬂ;nndu dl.l'ﬂ-l!lﬂ
la mattinata dal Gtolo *Responsabilid irs i
e valore colletiivo®, nel pnrwwin uno sFﬂﬁnmb -
tesEmonianza con Farista Simona Atzor & miusca
dal vivo alla sera,

mercating sociale svolba a novembre 2025 ad alire
iniziative 8 cul la cooperafive ha pariecipato
duranta 'annc;

collaborazione con la Fondazione Teatro Civico di
Schio per le iniziative “Campus 18" cha hanno visto
l'ncontro di var aristi presso i Teatro Civico di
Schio nellamblio della Rassegna "Schio, tempo
presenta”;

nellanna 2025 la cooperativa & stata assegnataria
del premio relativo all'edizions 2024 del progetio
“Welcome - Working for refugee integration” di
UNHCR, premio ritraio a Foma lo scorso giugno
nellambiio dalla celebrazione della Giomata
Mondiale del Rifugiato,

nellanno 2025 la cooperativa & siata beneficiaria
di un contributo da parte della Banca delle Terrs
Venete & sostegno del progetto “Professionalita
Inclusiva".

[ e W
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GRADD DM Monostante alcune difficoltd che hanno caratterizzato la
RAGGIUNGIMENTO continuitd lavoraliva sopratiutio del primo  semestre
EFFETTINOUTCOME dell'anno 2025 gli obiettivi posti sono stati reggiunti.
ATTES] Infatti si & proseguita |attivitd con loblettive di porre
sempre al centro o scopo sociake e la centralita della
persona. Da parte daella cooperativa |a collaboraziona con i
servizi del territorio & siala attive e si & cercaio di
raggiungere lobiettive  di lavorare in rete in modo da
rendere efficaci ed Incisivi gll interventl, In parfcolare
segnaliamo [l'inizio della collaborazione con il SIL della
UL3S B Berca per lawio di un nuowvo percorse di
inclusione sociaks,

NOTEFOLLOW UP | FATTORI Al maggiore fattore di critcith & legato al camblamento
RILEVANTICRITICITA | avwenuto nelle convenzioni in essere con I'ULSS 7
Pedemontana e modificate con le nuove manifestazioni di
interesse emanale nel 2025, Queslo ha portato a uma
modifica delle modalitd di riconoscimento economico per la
persone presenti in cooperativa con progefil personalizzati
di inclusione sociale offre alla necessita di inserire in
organica una figura assistenziale che non viene
considerata “indispensabile” per una reshta di cooperativa
B l|egata allinserimento lavorativo. I nuove modelio
proposto dalls nosira Ulss sara sperimentato nel corso
dellanno 2026.

~MNotiamo inoitre ka difficolta di nicevers da parie dell’ Enfe
Pubblico rchieste per attsare firocinl formativi finalizzati
glfassunzione e al collocemenio estemo afiraverso
l'utilizzo delia legpe 65/99.

-Constatiame infatii anno dopo anno un peggicramento
delle possibilith offerte dai servizi prepost per mancanza di
fondi & d personale dedicato. Inofire  dal nostro
osservalorio emergono vane proposte molio frazionate di
inserimeanto lavoralive soprattufto da parie dei war enti
formatvi del nostro territario

- La chiusura del settore di officine meccanica ha portaio
un breve percde di difficoltd con utilizzo di CIGO, con
successivo  nassestamento del sefiore produttive  di
imballaggie e confezionamanto e I eperimanto di nuovl
clienti @ commesze di lavorn

PROPOSTE Le proposte di miglioramento, gid intraprese, sulle quali &
MIGLIORAMENTO indispensabile presidiare & porma  conlinuamante
Fattenzione sono:

# Ridefinire |'equipe soclale con un‘orgarizzaziona
piti mirata & lungimirante,

o Consclidare ulteriormente la rete di collaborazione
territoriale, dare visibilita al lavoro sociale delis
cooperativa anche con la realizzazione di eventi
aperti al pubblico con il coinvolgimenio degli Enti
locali @ con le associazioni di categora (& stato
costituito su quesio un gruppo di Bvoro);

s Approfondire il dialogo con il Servizio Insarimanto
lavorativo & con || Consorzio Prisma, in paricolare
sul tema dell'insarimento lavorativo;
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s Colnvolgers magglormente tultl | sodd anche con
Vorganizzazicne di momenti ricreativi al di fuor del
lavora;

s Organizzare del momenfi formathd per gl
operalon sopratfulto per accrescere @ condividers
il senso di appartenanza e per sviuppare
professionalithy e conoscenza dei bisogni del nostro
territorio.

& Consolidare il lavoro commerciala; & necassano
potenziare ke commesse di levoro sia con | chendt
in essara sia con |'aggancio di nuovl potenziali
cllentl soprattutio nel settore del confezionamento
afmentars;

6) SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA

INFORMAZIONI

PROVENIENZA DELLE RISORSE 2024 2025
ECONOMICHE CON SEPARATA
SP | ATTIVOD 2.048.283 |  2.445.243
INDICAZIONE DEI CONTRIBUTI B) III'I.-'IMUBH.FI?.#ELUNI 1.104.806 | 1.053.917 |
PUEBBLICI E PRIVATI g i
(espressa in migliaia) C) ATTIVO CIRCOLANTE 937.367 | 1.382.978
D) RATE] E RISCONTI 5110 8.347
8P| PASSIVO 2.048.283 | 2.445.243
A) PATRIMONIO NETTOD B95.246 790.947
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 00 00
C) TFR 28B.965 258768
D} DEBITI 682622 | 1.020.753
E) RATEI E RISCONTI 381.550 266,775
CONTO ECONOMICO 2024 2025
A) VALORE DELLA PRODUZIONE | 2.308.004 | 3.175.512
B) COSTI DELLA PRODUZIONE -2.280.826 | -3.075364
G) PROVENTI E ONERI 7802|437
UTILE (PERDITA)
DELL'ESERCIZIO e s
Provenienza risorse da privail:

Provenlenza risorse da pubblica amministrazione:

- SPECIFICHE INFORMAZIONI SULLE | Mon sono state realizzate spacifiche attivith di raceolta fondi.

e A Bl RAGCOLTA FONDE: Med carsa dall'anno 2025 IL PONTE ha rosvuto un contributo
- FINALITA GENERALI E SPECIFICHE | 'n "o roe Vienets (bando 2024) . 1l contributo & stato

DELLE RACCOLTE EFFETTUATE : P
NEL PERIODO DI RIFERIMENTO, ﬁmmd completamanio del progetto “Prolessionalitd

STRUMENT] UTILIZZATI PER
FORNIRE INFORMAZIOMNI AL
PUBBLICO SULLE RISORSE
RACCOLTE E SULLA DESTINAZIONE
DELLE STESSE;

e
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SEGNALAZIONI DA PARTE DEGLI
AMMINISTRATORI DI EVENTUALI
CRITICITA EMERSE NELLA
GESTIONE ED EVIDENZIAZIONE
DELLE AZIONI MESSE IN CAMPO
PER LA MITIGAZIONE DEGLI
EFFETTI NEGATIVI

Mel 2025 non siamo riusclll a ragglungere I'oblattivo di
vendere tulli | macchinar del reparo di panificazione
chiuso ned 2023 ma ke traitative In corso sl sono conclusa
positivameants nel 2026,

Oitre alle difficolts legate allandamento dellinsadmento
lavorativo, si sottolineano kunghi ritardi nei pagamenti da
parte dall Ente Pubblico.

7) ALTRE INFORMAZIONI

INFORMAZION|

INDICAZIONI 5U
CONTENZIOSI/CONTROVERSIE IN
CORS0 CHE SONO RILEVANTI Al FINI
DELLA RENDICONTAZIONE SOCIALE;

MM

INFORMAZIONI DI TIPO AMBIENTALE,
SE RILEVANTI CON RIFERIMENTO
ALLE ATTIVITA DELL'ENTE

NN

ALTRE INFORMAZIONI DI NATURA
NON FINANZIARIA, INERENTI GLI
ASPETTI DI NATURA SOCIALE, LA
PARITA DI GEMERE, IL RISPETTO DEI
DIRITTI UMANI, LA LOTTA CONTRO LA
CORRUZIONE ECC.;

NN

INFORMAZIONI SULLE RIUNIONI DEGLI
ORGAMI DEPUTATI ALLA GESTIONE E

viedi tabella sotto riportata

ALLAPPROVAZIONE DEL BILANCIC,
NUMERC DE] PARTECIPANTI,
PRINCIPALI QUESTIONI TRATTATEE
DECISION| ADOTTATE NEL CORSO0
DELLE RIUNIONL

ASSEMBLEE DEI SOCH

ORDINE DEL GIORNO

PRESENZE

18/06/2026

£

ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANGIO AL 31.12.2024 IN

FORMA  ABBREVIATA, COSTMUITO DA STATD
PATRIMONIALE, CONTO  ECONOMICO E  ROTA
INTEGRATIA, RELAZIONE ACCOMPAGHATORIA DEL
COLLEGID SiNDACALE, DELIBERAZION| W MERITO AL
RISLLTATD D| ESERCIZID,

ESAME ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE 2024,
RINNOVD DEL CONSIGLID DI AMMINISTRAZIONE PER
SCADEMNZA MANDATO;

RINNOAVD DEI COMPOMNENTI DEL COLLEGIO SINDAGALE A
CUl ATTRIBUIRE LA FUNZIONE DI REVISORE LEGALE DEI
COMTI PER SCADEMZA MANDATO E DETERMIMAZIONE
DEL COMPEMNSD;

AGGIORNAMENTO SULLA SITUAZIONE ATTUALE E
PREVISIONI FUTURE;
WVARIE ED EVENTIUALL

M. 26 SOCI + 4
DELEGHE

{la maggioranza del
S0Ci)

011212025

L

APPROFONDIMENTO SOCIALE, CRITICITA EMERSE COM |
SERVIZI DELLA NOSTRA ULSS,

AGGIDORNAMENTD PRODUTTIVO ED ECOMNOMICD,;

VARIE ED EVENTUALL

N.23 SOCI+ 3
DELEGHE (la

maggioranza dai
soci)
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DATA

ORDINE DEL GIORNO

ZT0FH02S

e T

02025

RIESAME DELLA DIREZIONE (IN AMBITO QUALITA' AZIENDALE);
PROGRAMMA E PROSPETTIVE LAVORATIVE;
WARIE ED EVENTUALL

PRESENZE

M35

PREDISPOSIZIONE BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL

A2.2004;
CONVOCAZIONE ASSEMBLEA DE| S0CI PER LAPPROVAZIONE
DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2024;
DIMISSIOME SOCI LAVORATOR! PER PENSIOMAMENTY
I

M. S5

1T 02E

AR D Nt
SITUAZIONE LAVORATIVA E PROSPETTIVE FUTURE;
APERTURA CIGO;

VARIE ED EVENTUALL

M, 56

200052025

ELEZIONE DEL PRESIDENTE E DEL VICE PRESIDENTE;

VARIE ED EVENTLIALL

M. 5/5

1807/2025

PROROGA GO,
RICHIESTA ANTICIPO T.ER. 5IG.RA CORZATO VERDONICHA;
BREVE AGGIORNAMENTO SULLA SITUAZIONE ATTUALE;
VARIE ED EVENTLIALL

T

3oi0e/2025

AMMISSIONE E DIMISSIONE DI S0CI VOLONTARI;
GESTIONE DEL PERSONALE;

BILANCIO PROVVISORIO AL 30.06.2025;
AGGIORNAMENTI| VAR,

M. 55

0122026

o Bt ol o bt [ ) ok

DIMISSIONT S0C1 VOLONTARL

DIMISSIONE SOCIA LAVORATRICE DOPO LA CHIUSURA DEL
RAPPORTO D LAVOROD;

BILANCIO PROVYISORIO AL 30.08.2025:

AGGIORMAMERNT] VAR

M. G/

IL LEGALE RAPPRESENTANTE

‘l..i]lﬂﬁ LE’U'HAEDE

" Schig, 31 ﬂ}E}'EEEﬁ

“Il sottoscritto Leca Leonardi nato a Thiene (V1) il giorno 12081987 dichiarg, che |l presente documento &

e e

copia per immagine delloriginale cartaceo & seguito di avvenuto raffronto tra la stessa e il documento
originale” (art. 22 del d.lgs B2/2005).
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